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ZU "SPECIJALNA BOLNICA ZA PSIHIJATRIJU"
DOBROTA - KOTOR

Telefoni: Centrala: (032) 330-920 U Kotoru, 01.07.2020.godine
(032) 330-921
Direktor : (032) 330-922 Nas znak: 2707

Na osnovu &lana 74 stav 1 Zakona o sprjeCavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) i*
Clana 11 Statuta ZU Specijalne bolnice za psihijtariju ,,Dobrota“ Kotor direktor bolnice donosi
sledece

RJESENJE
o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

1) magistar Filip Mihailovi¢, sa zavrienim Fakultetom za poslovne studije (Univerzitet
Mediteran), visokim obrazovanjem (stepen: VII-2), angaZovan u Sluzbi za pravne i kadrovske
poslove odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana integriteta (menadera
integriteta). : :

2) MenadZer integriteta obavljaée naroito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za izradu plana inegriteta;

- koordinaciju i udedée u pripremi programa izrade plana integriteta;

- koordinaciju i uesée u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se
odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- u saradnji sa svim orgaizacionim jedinicama salinjavanje izvjestaja o
sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze mr Filipa Mihailovi¢a iz tagke 1 dispozitiva ovog rjesenja pocinju teéi
od 01.07.2020. godine.

4) Ukida se Rjeenje o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana
integriteta broj: 913 od 21.03.2016.godine.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjeCavanju korupcije &L 71 do & 77 ("SL list Crne Gore", br. 53/14)
uvedena je obaveza donosenja planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za
izradu i sprovodenje plana integriteta. S tim u vezi, a shodno &lanu 74 stav 1 istog Zakona
propisano je da starjesina, odnosno odgovorno lice u organu vlasti rjeSenjem odreduje menadzera
integriteta koji je odgovoran za jzradu i sprovodenje plana inegriteta.

Ukida se RjeSenje o odredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana
integriteta broj: 913 od 21.03.2016.godine.

Na osnovu izloZenog rijeseno Je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

Upustvo o pravnoj zastiti: Protiv ovog RjeSenja zaposleni/a ima pravo da prije pokretanja
postupka pred nadleznim sudom, podnese predlog za mirno rjeSavanje spora pred Agencijom za

mirno rjefavanje radnih sporova ili pred Centrom za alternativno rjeSavanje sporova, u roku od 15
dana od dana prijema ovog RjeSenja.

Direktor bolnice

: Petar Abramovié - dipl. pragvnik
DOSTAVLIENO: : s
- Imenovanom, < /%7 //%4;/0[///0/@%(‘
6 U spise predeta _

-ala



Crna Gora

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju “Dobrota” Kotor
Jadranska 118, Dobrota — 85 330 Kotor, Crna Gora

Kontakt telefon: 032/330-920 i 032/330-921

Fax: 032/330-922 i 032/330-923

E-mail: psihijatrija.kotor@t-com.me

Web-site: www.psihijatrijakotor.com

Broj: 01-070/26-1646 U Kotoru, 02.07.2026.godine

Na osnovu €lana od 75 do 81 Zakona o sprje¢avanju korupcije ( ,,Sluzbeni list Crne Gore® br. 054/24 i
046/2) i €lana 11 Statuta ZU Specijalna bolnica za psihijtariju ,,Dobrota* Kotor, direktor Bolnice donosi

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta
za 2026. — 2028. godinu

1. Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu novog Plana integriteta za period 2026. — 2028., u
sljede¢em sastavu:
1. mr Filip Mihailovi¢ (menadzer Plana integriteta) — koordinator radne grupe,
2. spec. psihijatrije dr Mika Bulatovi¢ NiSavié — Clanica radne grupe,
3. Dusko Vukéevié — &lan radne grupe,
4. spec. psihijatrije dr Aleksandar Toméuk — &lan radne grupe i
3. Tijana Pordevié — éanica radne grupe.
2. Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu
dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu
rizika i izradu plana integriteta, te da upozna sve zaposlene sa potrebom donosenja plana integriteta
i dostavi novi izraden prijedlog plana integriteta direktoru bolnice na usvajanje.
Radnoj grupi pripada naknada za rad na izradi i pripremi novog plana integriteta.
4. Pravai obaveze radne grupe iz tatke 1 dispozitiva ovog rjeSenja, po¢inju da teku danom njegovog
donoSenja, dok od istog datuma prestaje da vazi RjeSenje o formiranju radne grupe za pripremu i
izradu Plana integriteta broj: 01-070/24-2224 od 16.08.2024.godine.

o

OBRAZLOZENJE:

Clanom 75 stav 1 Zakona o sprjecavanje korupcije definisan je plan integriteta: ,,Na osnovu procjene
podloznosti odredenih radnih mjesta i radnih procesa za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika
pristrasnog postupanja javnih funkcionera i zaposlenih u organu viasti, organ viasti donosi Dplan integriteta
koji sadrzi mjere kojima se sprecavaju i otklanjaju mogucénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje
Dpovjerenje gradana u njihov rad, dok je Clanom 76 istog zakona data definicija integriteta: ,,Integritet
predstavlja zakonito, nezavisno, nepristrasno, odgovorno i transparentno vrSenje poslova kojim javni
Junkcioneri i drugi zaposleni u organu viasti cuvaju svoj ugled i ugled organa viasti, obezbjeduju povjerenje
gradana u vrSenje javnih funkcija i rad organa viasti i otklanjanje sumnje u moguénost nastanka i razvoja
korupcije.”

Nadalje, odredbom ¢lana 7 stav 1 Pravila za izradu i sprovodenje Plana integriteta (,,SluZbeni list Crne
Gore® br. 100/24), propisano je da priprema Plana integriteta podrazumijeva obavezu starijestine odnosno
odgovornog lica u organu vlasti, da odredi rukovodioca i &lanove radne grupe za izradu Plana integriteta,
uz istovremeno navodenje, izmedu ostalog, zadataka i poslova Radne grupe, vrijeme pocetka i zavretka
rada na pripremi i sprovodenju Plana integriteta.

S tim u vezi, direktor ZU Specijalna bolnica za psihijatriiju ,,Dobrota Kotor Jje Rjesenjem formirao radnu

grupu Ciji je zadatak da: pripremi program izrade novog Plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu



dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika
i izradu plana integriteta, te da upozna sve zaposlene sa potrebom donoSenja plana integriteta i dostavi novi
izraden prijedlog plana integriteta direktoru bolnice na usvajanje, a sve zaklju¢no sa 25.09.2026. godine.
Radnoj grupi pripada naknada za rad na izradi i pripremi plana integriteta, po usvajanju Plana integriteta.
Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

POUKA O PRAVNOM LIJEKU: Zaposleni/a ima pravo da osporava ovo Rjesenje kod Agencije za
mirno rjeSavanje radnih sporova Podgorica u roku od 15 dana od dana dostave ovog Rjesenja zaposlenom/j.

DIREKTOR BOLNICE

Dostaviti:
. Imenovanima iz tatke I dispozitiva Rje3enja,
- U spise predmeta,
- ala



PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | zU Specijalna bolnica za psihijatriju ,Dobrota® Kotor

I. OPSTI PODACI

Naziv organa vlasti L ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota” Kotor

QOdgovorno lice Prim. dr Jovo Dedovi¢, specijalista psihijatrije — direktor

Adresa : | | Jadranska 118, Dobrota, 85330 Kotor

Telefon | 032/330-920; 032/330-921

Internet stranica www.psihijatrijakotor.com

MenadZer integriteta . mr Filip Mihailovi¢ - sluzbenik za upravljanje ljudskim resursima i administrativnim poslovima |

RjeSenje o odredivani
2 n]. oc! = 1\-lanju | Broj: 2707 od 01.07.2020. godine
menadzera integriteta !

j

| RieSenje o radnoj grupi za

' Plan 20262023 Broj: 01-070/26-1646 Datum: 02.07.2026.godine

- Odluka i datum usvajanja

P | Broj: 01-070/26-2425"  Datum: 29.09.2026.godine

. Od dana usvajanja 2026. do donosenja novog plana 2028. godine, u skladu sa dvogodi§njim

Period vaZenja e A : o . .
| : | ciklusom procjene efikasnosti i efektivnosti.

Il. SVRHA, POLAZISTA | PRAVNI OKVIR

1. Svrha Plana

Plan integriteta (u daljem tekstu: Plan) je interni preventivni mehanizam kojim ZU Specijalna bolnica za psihijatriju
“Dobrota” Kotor (u daljem tekstu: Bolnica), na osnovu dokumentovane samoprocjene, prepoznaje radna mjesta i
procese izlozene korupciji, nezakonitom ili neetiénom postupanju, ocjenjuje postojeée kontrole, procjenjuje
preostali rizik i odreduje konkretne mjere, odgovorna lica i rokove. Cilj Plana nije da zamijeni zakone i procedure,
vec da rizike koji su za Bolnicu najvazniji pretvori u provjerljive aktivnosti i dokaze o njihovoj realizaciji.

Posebna painja usmjerena je na specificnost psihijatrijske zdravstvene zadtite: visok stepen osjetljivosti
zdravstvenih podataka, ogranicenja slobode i odluke o lijeCenju, primjenu mjera fizitkog ogranicenja, zastitu
dostojanstva pacijenata, dopunski rad zdravstvenih radnika, kao i visoku reputacionu posljedicu svake povrede
integriteta.

2. Polazna procjena — nalaz ASK iz septembra 2025.

Agencija za sprecavanje korupcije je u lzvjestaju o procjeni primjene antikorupcijskih mjera za Bolnicu utvrdila
ucinak od 58,62% (51 od maksimalno 87 bodova) i dala 19 preporuka za Plan integriteta Bolnice za 2024. -2026.
Novi Plan koristi taj izvjestaj kao eksterni nalaz pocetnog stanja, a ne samo kao listu formalnih obaveza.

Grupanalaza'' = ||
I it

! Nedostaju dokaz o sprovedenoj internoj reviziji, Politika, registar, samoocjena, zakonit model revizije, |

v ravijanje i kontrole ! v
[pravian] registar rizika i Knjiga procedura. | revizorski angaZman i Knjiga procedura.

Kljuéniinedostatak iz 2025. Odghvc}r uPlanu 2026-2023

i Podaci nijesu javno dostupni; interna pravila nijesu
. dovoljno uredivala izbor i postupanje.

Zvizdati Potpuno uskladenje sa novim Zakonom o zaétiti zviydata.

Nema detaiine procedure zaposljavanja; Nedostaju | Mierljiva pravila, provjera kompetencija, bodovanje, nadzor
interne procedure za utinak/nagrade/sankcije (IR B ] B i S

i | ugovora i objektivni kriterijumi uéinka. |
i zaposlenih. 1 |

|

| Ljudski resursi
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PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | ZU Specijalna holnica za psihijatriju ,Dobrota“ Kotor

Grupa nalaza

| Nedostaju savjetodavna funkcija, obuke, rizici
mobinga/invaliditeta/rodne ravnopravnosti i

Etika i jednakost

dopune Etitkog kodeksa.

1 Transparentnost

|
8 - i : :

Kljuéninedostatak iz 2025,

g' Ne objavijuju se adobrene Informacije; otvoreni:
! podaci su slabi, a web nije pristupagan.

Odgovor ui Planu 2026-2028

| Posebne mjere za sve od navedenog.

| Shodno novom Zakoun o slobodnom pristupu
informacijama, objava informacija, otvoreni podaci i
| pristupagnost veb sajta.

Zakonska obaveza Plana, menadsera integriteta, objave/dostave ASK,

Znacaj za ovajiPlan

dvogodinje procjene i godinjeg izviestaja.

Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta sa prilozima

Obavezne ¢etiri opste oblasti; najmanje dvije posebne; inherentni, kontrolni i
rezidualni rizik; metodologija i obrazac.

|
|
L

i

| Zakon o zastiti zvizdaca

Nepristrasno che/jedinica‘; interni kanali; dostupne informacije; interni akt;
rokavi 7/45/8 dana; anonimne prijave; zabrana admazde.

| Zakon o upravljanju, unutragnjoj kontroli i unutrasnjoj
reviziji u javnom sektoru

Politika i registar rizika, godi nja samoocjena, unutra$nja revizija, pracenje
preporuka i izvjedtavanje. |
—

Zakon o zdravstvenoj zagtiti

Eticki komitet; sukob interesa i pokloni, dopunski rad, profesionaina tajna, |
Komisija za kvalitet i interne kontrole.

Pravilnik o obavljanju dopunskog rada zdravstvenih radnika i

Kriterijumi kvaliteta i rada, zahtjev, rok za odluku, sadrzaj i §estomjesetno
vaZenje saglasnosti.

Zakon o upravljanju podacima u oblasti zdravstva i

" zdravstvenih saradnika
|

| digitalnom zdraviju

) L

Sliedljivost, tacnost, ovlaicenja pristupa, rokovi Cuvanja, sekundarna obrada,
anonimizacija i informaciona bezbjednost.

Zakon o ljekovima

koristi i pravila sponzorisanih strugnih skupova.

Oglasavanje ljekova, farmaceutski predstavnici, uzorci, zabrana nedozvoljenih

Zakon o javnim nabavkama

Posebne antikorupcijske mjere, analiza rizika, edukacija, anonimne prijave
preko ESIN, sukob interesa i izvr$enje ugovora.

Izborna ogranicenja koris¢enja javnih resursa, zaposljavanja/ugovora,
oglasavanja, vozila i transparentnost tokom kampanje.

Rodno odgovorno zaposljavanje i budzetiranje, statistika, odgovorna funkcija,
prevencija‘d,iskriminacije/uznemiravanja i edukacija. -

Zabrana diskriminacije i uznemiravanja, javno ogladavanje, provjera
sposobnosti, evidencije i odgovornost za povrede radnih obaveza.

| Zakon o slobodnom pristupu informacijama

Transparentnbst, postupanje po zahtjevima, djelimi¢an pristup i proaktivna |
dostupnost, Uz zagtitu osjetljivih informacija.

Zakon o zastiti i ostvarivanju prava mentalno oboljelih lica i
drugi propisi o pravima pacijenata

Saglasnost, nedobrovoljni smjestaj/lijecenje, dostojanstvo, prigovori, mjere
ogranicenja i nezavisna zadtita prava.

Zakon o raunovodstvu u javnom sektoru i drugi finansijski
| propisi ;

Pouzdane evidencije, kontrola knjigovodstvenih isprava, popis imovine i
odgovorno finansijsko izvjeStavanje.

Pravna provjera u trenutku izrade

Plan je sadrzinski uskladen sa pfop‘isima isa }avno brqvjeréh;rr')-stéfc‘usdm hajnbvijih propisa na dan 01.09.2026. godine. ‘
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PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | zU Specijalna bolnica za psihijatriju ,Dobrota” Kotor
I1l. POSTUPAK IZRADE | OBUHVAT

4. Organizacija izrade

Direktor Bolnice je RjeSenjem broj: 01-070/26-1646 od 02.07.2026.godine obrazovao radnu grupu i utvrdio radne
zadatke, rokove i obavezu saradnje sa svim organizacionim jedinicama Bolnice. Koordinator radne grupe je
menadzer integriteta Filip Mihailovi¢ a &lanove radne grupe &ine: dr Aleksandar Tomé&uk, dr Milka Bulatovic, Tijana
Dordevi¢ i Dusko Vukéevié. Radna grupa konsultovala je predstavnike klinickog rada, kvaliteta, pravne/HR,
finansijske i nabavne funkcije, kao i IT/informacione bezbjednosti, kako procjena ne bi bila iskljucivo
administrativna.

Svi zaposleni se obavje3tavaju, putem oglasne table Bolnice, o izradi Plana i omogucava im se da ukazu na riziéne
procese. Radna grupa dokumentuje oblasti/procese koji nijesu uklju¢eni u detaljnu procjenu i razlog za takvu
odluku. Kao dokaz pocetne procjene koriste se nalazi ASK-a iz 2025. godine, izvjestaji o sprovodeniju prethodnog
Plana, nalazi internih i eksternih kontrola, prigovori pacijenata, evidencije iz baza: [judskih resursa, finansijaijavnih
nabavki i podaci o nezeljenim dogadajima kao i novi Zakonski propisi. Sva dokumenta pothranjena su i cuvajuseu
arhivi kod Sluzbe za pravne i kadrovske poslove Bolnice.

5. Predlog programa izrade i usvajanja

Nosilac Planirani period

' | Rjesenj 0 i; obavjetenje zapo ih; Direk ; menadzer
| 1 Pokretanic J(:'.‘ el J.e o.raanJ grupi; cibayjestenje zaposlenih , ! irel tpr enadz Jul i avgust 2026,
prikuplianje dokumentacije, integriteta
2. Pocet i isa, i i
gce na Analiza ASK nala.za,”prethodnog PIan‘a, propisa, internih Radna grupa Jul i avgust 2026.
procjena akata, kontrola i prijedioga zaposlenih.
IS e S i L hE :
: e | Utvrdivanje inherentnih rizika, kontrola, rezidualnih rizika i Radna grupa + vlasnici Jul, avgust i
3. Procjenarizika | | 2 : : ‘ i
3 intenziteta; izbor mjera; : e i procesa septembar 2026.
4, Validacija mjera Provjera da svaka n"!jera ima jefinogvlasnika, mjerljiv MenadzZer ir?tegriteta; septembar2026,
J rezultat, realan rok i dokaz realizacije. odgovorna lica
G | Usvajanj , objava na sajtu i dostavljanje AS akonskom Direktor; menadzer
5. Donosenje fanje, oblava na sajtu i dostavljanje ASK u zakonsk 2 ,0 4 do 30.09.2026.
1 roku. Ei integriteta

6. Oblasti rizika

Oznaka Oblast

1
P A .
= Opste, obavezne | Rukovodenje i upravijanje; kadrovska politika; etika; finansije; ¢uvanje i bezbjednost podataka.
5 Posebna Prava pacijenata i zastita mentaino oboljelih lica
6 Posebna Kvalitet i‘be‘zbjed‘nost zdravstvene zastite
7 Posebna Liekovi, propisivanje i odnosi sa farmaceutskim sektorom
i 8 Posebna : Dopunski rad zdravstvenih radnika i zdravstvenih saradnika
i
i 9 Posebna Transparentnost, slobodan pristup informacijama i odnosi sa javno&¢u
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PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | zU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota” Kotor

IV. METODOLOGIJA PROCIENE RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoce | posijedice, upotrebom matrice rizika wvierovatnoda(1-10) x

posliedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

| PoslleDicA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

/V Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su vec¢ prisutni u ovom procesu ili je vrlo
vjerovatno da ¢e se pojaviti

¢/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narulavanja integriteta u ovom procesu je moguda, ali se
mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici naru$avanja integriteta u ovom
procesu, zbog postojecih mjera kontrole

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavijaju »najmanju vjerovatnoéu« pojave korupcije ili drugih
oblika naruiavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48
predstavljaju »srednju vjerovatnoéu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenomc
posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znagi »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih
oblika narudavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere:
<> Bezpromjena
T  Poveéan rizik
{4 Smanjen rizik

Datum provjere: 25.09.2026.godine
Provjeru izvr$io: menadser plana integriteta Filip Mihailovi¢
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PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | zU Specijalna bolnica za psihijatriju , Dobrota” Kotor

*Legenda: **| egenda:
procjena .. srednji Napredak | = bez povedan | smanjen
rizika ' stanja od promjena rizik rizik
prethodne ; & N v
provjere

V. PRIORITETI PRVIH 180 DANA

|

Prioritet

Hitno — zakonski rok

W

M-14-M-16

| Novi sistem zastite zviz

Rezultat

daca: nepristrasno lice/jedinica, interni akt, dostupni kanali i
informacije. »

Do 30.09.2026.

M-07, M-44, M-47

Savjetodavna funkcija integriteta; dopunski rad; novi SPI rezim.

Do 31.10-31.12.2026.

| M-01-M-04, M-09—

M-10, M-12;, M-17,

: :_Temeljn:épolitiké/prdteduke i uskladenje novih propisa.

Do 31.03-30.06.2027.

M-05-M-06, M-11,
M-33, M-48-M-50

Revizija, Knjiga procedura, upravljanje uéinkom, arhiviranje, otvoreni podaci i

pristupacnost sajta.
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Plan integriteta

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer PredloZene mjere za Odgovorna St Kr;a::jke:gls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizaciie
kontrole (rezidualni) | noda rizika us zacl)
mjere
1.1 Rukovodenje i direktor Nepotpuno i Zakon o Nije 6 D_qn!jeti Politi‘ku ypravljapja direktor 31.10.2026 e
upravljanje fragmentisano | upravljanju, dokumentovana rizicima Bolnice i posebnim -
pomoénik upravljanje unutragnjoj jedinstvena aktom oqred!p lice ili tijelo ||.ccle za koordinaciju
direktora institucionalnim | kontroli i politika za koordinaciju procesa rizika
rizicima; unutrasnjoj upravljanja upravljanja rizicima, uz
rukovodioci mogucnost da reviziji u rizicima niti .defllnvlsane I,'n”e,
organizacionih znacajni rizici javnom jasno odredena izvjestavanja direktoru.
jedinica ne budu sektoru; koordinacija
blagovremeno postojeée procesa prema
prepoznati i interne novom zakonu.
tretirani. kontrole; Plan
integriteta
2024-2026.
1.2 Rukovodenje i direktor Neujednaceno Procjene rizika | ASK je 2025. 6 I?r?d't' cer}tralm Regls_ta]r direktor kvartalno hd
upravljanje evidentiranje u planu konstatovala da r!z!ka Bolnice sa vlasnicima : 31.12.2026
rukovodioci rizika po integriteta; nije dostavljen rizika, kqntrqlama, . koordlpatpr -
organizacionih procesima i izvjestaji i dokaz o odgovo_rlma i rokovima; upravljanja rizicima
jedinica nemogucnost | evidencije registru rizika; najmanje kvartalno ga
pracenja organizacionih | novi zakon azurlra.tl I na |In.tlernet "
koordinator odgovora na jedinica. zahtijeva stranlcvl Q?Ja\,"t', Javnu verziju
upravljanja rizik. kontinuiranu bez zasticenihili
rizicima identifikaciju, bezbjednosno osjetljivih
registraciju, podataka.
pracenje i
izvjestavanje.
1.3 Rukovodenje i direktor Slabosti Kontinuirane Nema 5 Sproves_tl dokumemsoyanu direktor Svake ‘godlne hd
upravljanje unutraénjih rukovodne dokumentovanot samoocjenu unutrasnje . do kraja
Rukovodioci kontrola mogu | kontrole; ciklusa godisnje koanole najmanje jednom Rukovpdpa . Januara
organizacionih ostati finansijske i samoocjene godisnje; za utvrdene organizacionih 31.01.2027
jedinica neotkrivene ili | stru¢ne svih pet slabosti donijeti plan _ edinica
bez kontrole; komponenti qn.apreldenja sa oggovqrplm .
koordinator korektivnog zakonski okvir unutrasnje Ilcmja ! !‘.okowma i pratiti koordlljatpr -
upravljanja odgovora. unutrasnje kontrole i plana realizaciju. upravljanja rizicima
rizicima kontrole. unapredenja.
1.4 Rukovodenje i direktor Nedovoljno Akt o ASK nije imala 7 E?\LTraalénr?jeu?le(\I/aigiljtel gwaodel direktor E?é;(:sgrc‘;éeindeo ©
upravljanje nezavisno sistematizaciji dokaz o M . 5
rukovodilac uvjeravanje o iz 2021.godine | sprovedenoj clanom 20 Zakona: rukovodilac Sluzbe ~ 31.12.2026
Sluzbe za zakonitosti, predvida reviziji, a oprgduelltllslops.tver]lvj, za l,”?,Utraanu
unutrasnju reviziju | ekonomicnosti i | Sluzbu interne | postoje¢i model povjerenu li zajle.dnllc.ku reviziju
djelotvornosti revizije dok treba uskladiti jedinicu i obezbijediti sve
sistema Zakon iz 2025. | sa novim potrebne kadrovske, )
upravljanja i omogucava zakonskim organizacione, ugovorne |
kontrola. sopstvenu, uslovima i saglasnosne pretpostavke.
povjerenu ili minimalnim
zajednicku kapacitetima.
jedinicu.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta Osrl:zc:zlnl mjere rizici ovat ljed !::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
1.5 Rukovodenje i direktor Neotkrivene Zakonska Preporuka ASK- 7 Na osnovu procjene rizika direktor Je"”.?”.‘ i
upravljanje sistemske obaveza a br. 2 nije bila sp‘royestl najmanje Jgdnu . . godisnje
rukovodilac slabosti i strateskog i potkrijepljena prioritetnu unutrasnju rukovodilac Sluzbe  30.06.2027
Sluzbe za ponavljanje godisnjeg dokazom o reviziju, |zrad|§| izvjeStaj sa  za unutrasnju
unutrasnju reviziju | nepravilnosti planiranja sprovedenoj preporukama i uspostaviti reviziju
zbog odsustva revizije; reviziji i evidenciju pracenja
revizorskog postojece izvjestaju sa preporuk.a do njihovog
uvida i rukovodne preporukama. zatvaranja.
pracenja kontrole.
preporuka.
1.6 Rukovodenje i direktor Razli¢ito Zakoni, ASK je 6 ;)Z::gétc;drc;dsiigr?gl\/gnjlgu direktor ?g\(/jilzsiga «
upravljanje ostupanje odzakonska reporucila - : — -
P jan] Rukovodioci gapos?enijh u gkta i postojeci Enji%u verzijom i datumom revizije rukovpdloq ) 31.03.2027
organizacionih istim interni procedura; ne svake procedure; objaviti organizacionih
jedinica procesima i pravilnici/ postoji Knjigu i javne procedure na  jedinica
oslanjanje na procedure. objedinjena i sajtu, uz izuzimanje dijelova . )
Sluzba za pravne | neformalnu periodi¢no zasticenih propisimao Sluzba za pravne i
i kadrovske praksu. kontrolisana privatnosti, pOVJGI’UIVOStI i kadrovske poslove
poslove baza vazedih bezbjednosti.
procedura.
1.7 Rukovodenje i direktor Zaposleni Menadzer ASK je 5 7 35 Odr.ed't' zaposlenog 2 direktor do kraja godine ¢
upravljanje mogu ostati integriteta; preporucila savjetodavne poslove iz 31.10.2026
zaposleni bez nezavisnog | Eti¢ki komitet; | posebno oblasti etike, integriteta i
odredeni za internog lice za prijave | savjetodavno borbe protiv korupcije,
savjetodavne savjeta o zvizdaca. zaduzenje koje odvojeno od zakonskih
poslove etickim nije funkcija .uI.oga' mgqadzera ||:]tegr|teta
dilemama, menadzera ! Ilga/jevdlnlcg za prijave
integritetu i integriteta, zwzdlaca.; objaviti nacin
antikorupcijskim ¢lana radne obracanja zaposlenih.
obavezama. grupe niti lica
za prijave
zvizdaca.
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PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
PP : . lo3 . Kratak opis
L . Osnovni Posl_:olece Pre_o_st_all Vjer Pred_ozgne mjere za Odgovorna St i ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta izici mjere rizici ovat smanjenje/otklanjanje osoba Rok at | L ealizacije
kontrole (rezidualni) | noca rizika us zacl)
mjere
1.8 Rukovodenije i direktor Zloupotreba Zakon o Izborna 4 Za svake izbore aktivirati direktor najkasnije 5 o
upravljanje javnih resursa, | finansiranju ograni¢enja su kontrolnu listu izbornih . o . danaoddana
rukovodioci zaposljavanja, politi¢kih vremenski zabrana: zar_)vo/sljalvanje i Sef tehnicke sluzbe raspisivanja
ugovora, subjekata i osjetljiva i ugovori, koriscenje Lo . izbora
Sef tehnicke oglasavanjaili |[izbornih izmijenjena prostorija i vozila, _ sef finansijske
sluzbe sluzbenih kampanja; 2026; potreban oglasavanje, radno vrijeme i - sluzbe
vozila u evidencije je unaprijed objavljivanje putnih naloga/ y
sluzbenik za izbornoj vozila i radnog | pripremljen akata; odrediti osobe za Sef sluzbe za
upravljenje kampaniji; vremena; javno | kontrolni rezim. sedmicne kontrole i dokaz o pravne i kadrovske
ljudskim resursima | politi¢ki uticaj oglasavanje. objavi. poslove
na rad Bolnice.
Sluzba za pravne
i kadrovske
poslove
Sluzba za
finansijske
poslove
2.1 Kadrovska politika, direktor Nedozvoljen Zakon o radu; | ASK je utvrdila 7 Donijeti proceduru , direktor 31.12.2026 ©
eti¢no i profesionalno uticaj, akt o da nema zaposljavanja koja ureduje 5 )
ponasanje zaposlenih Sluzba za pravne |favorizovanje, | unutrasnjoj internog pravila planiranje, trajanje oglasa,  Sluzba za pravne i
i kadrovske nepotizam ili organizaciji i sa trajanjem sukob interesa Clanova kadrovske poslove
poslove neujednaceni sistematizaciji | oglasa, komisije, obaveznu pisanu i
kriterijumi u radnih mjesta | obaveznom usmenu provjeru
Komisija za izbor | zapo$ljavanju. | Bolnice; javno | pisanom i kompetencija, unaprijed
kandidata po ogladavanje usmenom poznate kriterijume i
javnim oglasima/ preko ZZZCG; | provjerom, bodovanje, zapisnik i
konkursima dosadasnja bodovanjem i obrazlozenu odluku o izboru.
praksa obrazlozenom
dokumentovanije | odlukom.
oglasa.
2.2 Kadrovska politika, direktor Zaobilazenje Zakon o radu; | ASK je utvrdila 6 Donijeti proceduru za direktor 31.12.2026 ©
eti¢no i profesionalno zaposljavanjai [ budzetske da nema ugovore o djelu i privremene/ o
ponasanje zaposlenih sluzbenik za budzetskih kontrole; interne povremene poslove sa Odjeljenje za
upravljenje kontrola putem | evidencije procedure za dokumentovanom upravljanje
ljudskim resursima | ugovora o djelu | ugovora. kriterijume, potrebom, provjerom uslova ljudskim resursima
ili privremenih/ sklapanje, i sukoba interesa, L
rukovodioci koji povremenih izvrenje, odobrenjem, nadzorom sluzbenik za
iniciraju poslova; nadzor i izvrsenja, izvjestajem o upravijenje
zapoéljavanje angaZzovanje izvjestavanje; rezultatu i posebnim ljudskim resursima
bez jasne izborni zakon izbornim ograni¢enjima. . _
potrebe. uvodi dodatne Sluzba za pravne i
zabrane tokom kadrovske poslove
kampanje.
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ocnern Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St Kria::_lzggis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
2.3 Kadrovska politika, direktor Subjektivno Zakon o radu; Plan 6 7 42 Ut.vrd.'.t' dokumgntgvaqg direktor polugodisnje hd
eti¢no i profesionalno pracenje opsti kolektivni | integritetaa kriterijume pracenja ucinka N kontrole
ponasanje zaposlenih svi zaposleni radnog ucinka, |ugovor; granski |2024-2026 nije po grupama radnih mjesta i~ Odjeljenje za 30.06.2027
favorizovanje kolektivni dovoljno prawlg za nagradlvanje ! qprav!janje .
pomoénik pri ugovor za obuhvatio sankgorysan;e; oldlulk.e. ljudskim resursima
direktora nagradivanju i zdravstvenu ocjenjivanje/ zasnlvlatl na prOYJer”'\,’,'m, . .
neujednatena djelatnost; pracenje poqac[rﬁa, uz evidenciju i Sluzba za pravne i
svi rukovodioci primjena opisi radnih ucinka, pgrlodlgnu ko'ntr(.)Iu. kadrovske poslove
organizacionih sankcija. mjesta; nagradivanje i ujednacenosti primjene.
jedinica evidencije sankcionisanje,
povreda radnih [ sto je ASK
obaveza. posebno
preporucila.
2.4 Kadrovska politika, svi zaposleni Mobing, Zakon o radu; ASK je izricito 5 40 .USkIad't'/don”et' jedinstvenu  direktor obayvezlna «
eti¢no i profesionalno uznemiravanje, | propisi o utvrdila da internu p.ro.ced.L.Jru . . . M godl.snja
ponasanje zaposlenih svi rukovodioci seksualno zabrani prethodni plan prevencije i prijavljivanja lice zaduZeno za analiza
organizacionih uznemiravanje, |zlostavljanja i nije sadrzao mobinga, uznemiravanja i posredovanje u 31.12.2027
jedinica diskriminacija | diskriminacije; | ove rizike; novi diskriminacije, sa slucajevima
po osnovu novi Zakon o Zakon o rodnoj pr|§'§upacn|m kanalom, zIostavIJan'Ja na
invaliditeta, rodnoj ravnopravnosti Za'StItOI’Tl od odmazde, radu (mobing)
pola/roda ili ravnopravnosti; | pojacava ewdepcuo'm prf-:-vdr'neta, . .
drugog li¢nog interni akti. preventivne rokoy|ma ! goc!lyyom Sluzba za pravne i
svojstva; obaveze. analizom bez li¢nih kadrovske poslove
odmazda zbog podataka.
prijavljivanja.
2.5 Kadrovska politika, direktor Neuskladenost | Zakon o radu; Zakon o rodnoj 5 7 35 Sluzba za pravne i direktor najkasnije do hd
eti¢no i profesionalno odluka, propisi o ravnopravnosti kadrovske poslove . . . 25.12.2026
ponasanje zaposlenih Sluzba za pravne |zaposljavanjai |zabrani je stupio na dokurne'ntUJev status Bolnice  Sluzba za pravne i
i kadrovske internih politika | zlostavljanja i shagu Za primjenu cIar)a 22 kadrovske poslove
poslove sa obavezama diskriminacije; 07.08.2026. a Zakona o rodan .
rodne novi Zakon o izmjene i ravnopravnosti, a direktor
zaposleni ravnopravnosti. | rodnoj dopune Zakona odreduje sluzbenika/cu
odreden za rodnu ravnopravnosti; | dana odnosno kontakt osobu i
ravnopravnost interni akti. 09.09.2026. i potrebanlb_r_OJ I.'C?; .
uvodi nove uspostaviti izvjeStavanje
institucionalne rukovodstvu i saradnju sa
obaveze: nadleznom Avgencijom kada
potrebno je bez se ista zvani¢no oformi.
odlaganja
odrediti
odgovornu
funkciju u
skladu sa
pravnim
statusom
Bolnice.
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PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat
kontrole (rezidualni) | noca
2.6 Kadrovska politika, direktor Nepravilnosti i Odluka iz 2021. | Novi Zakon o 7
eti¢no i profesionalno korupcija o licu za zastiti zvizdaca
ponasanje zaposlenih ZaduZeno lice za | ostaju prijave; je stupio na
postupanje po neprijavljene Uputstvo iz shagu
prijavi korupcije zbog 2022; Zakon o | 04.08.2026. i
nepovijerenja, zastiti zvizdaca. | za poslodavca
straha od sa najmanje 20
odmazde ili zaposlenih
nejasnog zahtijeva
kanala. nepristrasno
lice/jedinicu i
uskladen
sistem.
2.7 Kadrovska politika, direktor Povreda Uputstvo iz Postojece 7
eti¢no i profesionalno povijerljivosti, 2022. i novi Uputstvo nije
ponasanje zaposlenih odgovorno lice za | prekoracenje Zakon o zastiti | prilagodeno
prijem i rokova, zvizdaca. novom zakonu
postupanje po nepostupanje niti je ranije
prijavi zvizdaca po anonimnoj sadrzalo sve
prijavi ili kriterijume
ZaduzZeno lice za nedovoljna izbora i
postupanje po zastita proceduralne
prijavi korupcije zvizdaca. garancije koje
je ASK
izvjestajem iz
2025.godine
zatrazila.
2.8 Kadrovska politika, odgovorno lice za | Zaposleni i Internet ASK je utvrdila 6
eti¢no i profesionalno prijem i druga lica ne stranica da podaci o licu
ponasanje zaposlenih postupanje po znaju kome i Bolnice; interni | nijesu bili
prijavi zvizdaca kako da prijave | komunikacioni | objavljeni; novi
nepravilnostili | kanali. zakon izricito
Clanovi Savjeta kako da koriste zahtijeva lako
za zastitu prava eksterni kanal. dostupne
mentalno informacije u
oboljelih lica (dva radnom
iz ustanove i tri okruzenju i na
van) sajtu.
Zastitnik prava
pacijenata
ZaduzZeno lice za
postupanje po
prijavi korupcije
Sluzba za pravne
i kadrovske
poslove
Strana 5/ 14

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
PredloZzene mjere za Odgovorna St Kria::jléggls
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mjere
U zakonskom roku odrediti direktor Zakonski rok: o
nepristrasno lice ili 90 dana od
organizacionu jedinicu za 04.08.2026.
prijem i postupanje po 04.11.2026
prijavama zvizdaca,
obezbijediti funkcionalnu
nepristrasnost i uspostaviti
dostupne interne kanale za
prijavljivanje.
Donijeti novi interni akt za direktor Zakonski rok: o
zvizdace: objektivni 90 dana od
kriterijumi izbora odgovorno lice za  04.08.2026.
nepristrasnog lica, kanali prijem i postupanje 04.11.2026
prijave, povijerljivost, po prijavi zvizdaca
potvrda prijema u 7 dana,
postupanje i ishod u 45
dana, dopuna u 8 dana,
anonimne prijave, evidencija
i zabrana odmazde.
Objaviti i trajno odrzavati na Clanovi Savjeta za 31.12.2026 )

sajtu i u radnom okruzenju
podatke o nepristrasnom
licu/jedinici, nacinu
koris¢enja internih kanala i
jasne informacije o
eksternom prijavljivanju
Agenciji; kvartalno provjeriti
dostupnost i tac¢nost.

zastitu prava
mentalno oboljelih
lica (dva iz
ustanove i tri van)

Zastitnik prava
pacijenata

Sluzba za pravne i
kadrovske poslove

Veb administrator
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Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noca ice
2.9 Kadrovska politika, rukovodioci Sukob interesa, | Etic¢ki kodeks; ASK je 6
eti¢no i profesionalno organizacionih prihvatanje Eticki komitet; preporucila
ponasanje zaposlenih jedinica nedozvoljenih Zakon o definiciju
koristi, zdravstvenoj povezanog lica,
Eticki komitet neetic¢ko zastiti ¢l. 83-84 | pravila za
ponasanje i i 112-115; propisivanje/
Svi ljekari neujednacena Zakon o izdavanje
primjena ljiekovima. liekova i
Etickog farmaceutske
kodeksa. kongrese, te
nacin pracenja
Kodeksa.
2.10 Kadrovska politika, svi zaposleni Nedovoljno Pojedinac¢ne ASK je utvrdila 6 7
eti¢no i profesionalno poznavanje edukacije; nizak nivo
ponasanje zaposlenih korupcijskih menadzer dokaza o
rizika, etickih integriteta; tematski
standarda, Eticki komitet. razli¢itim
zvizdacke obukama
zastite i sukoba zaposlenih.
interesa.
2.11 Kadrovska politika, direktor Rukovodioci Zakonske ASK nije imala 5
eti¢no i profesionalno bez dovoljno obaveze dokaz da je
ponasanje zaposlenih pomocnik znanja o li¢noj rukovodilaca; rukovodni
direktora odgovornosti, dostupne kadar pohadao
integritetu i obuke ASK/ obuke iz etike,
svi rukovodioci upravljanju Uprave za integriteta i
organizacionih korupcijskim ljudske resurse. | borbe protiv
jedinica rizicima. korupcije.
glavna
medicinska sestra
bolnice
3.1 Planiranje i upravljanje direktor Neekonomi¢no |Zakon o Zakon o 4
finansijama planiranje, racunovodstvu | racunovodstvu
Sef raCunovodstva | neovlasceni u javhom u javhom
rashodi, sektoru; sektoru;
Sef tehnicke netacne budzet; budzet;
sluzbe knjigovodstvene | knjigovodstvene | knjigovodstvene
isprave ili evidencije; evidencije;
Sluzba za nedovoljna kontrole kontrole
finansijske podjela vjerodostojnosti | vjerodostojnosti
poslove duznosti. isprava. isprava.
Sef komercijale i
marketinga
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48 Dopuniti Etic¢ki kodeks: direktor 28.02.2027 o

povezano lice; sukob

interesa i pokloni; Eticki komitet

propisivanje/izdavanje

liekova; ucesce na

skupovima koje finansira

farmaceutski sektor;

obaveza obracanja Etickom

komitetu i mjerljiv nacin

pracenja primjene Kodeksa.
42 Sprovesti najmanje dvije menadzer najmanje o

tematski razlicite obuke za integriteta jednom

zaposlene tokom vaZzenja godisnje

Plana, od kojih najmanje Odjeljenje za 15.03.2027

jednu godisnje, iz oblasti upravljanje

antikorupcije, etike/ ljudskim resursima

integriteta, sukoba interesa,

zvizdaca i jednakog

postupanja; voditi evidenciju

ucesca.
40 Obezbijediti najmanje dvije  direktor Najmanje 1 o

tematski razlicite obuke godisnje

rukovodnog kadra tokom menadzer 30.03.2027

vazenja Plana, ukljucujuci integriteta

odgovornost rukovodilaca,

upravljanje rizicima, sukob

interesa i integritet u

odlucivanju; ¢uvati dokaze o

ucescu.
32 Uspostaviti kvartalnu direktor kvartalno )

kontrolu izvrsenja budzeta i
uzorka knjigovodstvenih
isprava sa
dokumentovanom
provjerom ovlascéenja,
vjerodostojnosti, dvostruke
kontrole gdje je primjenjivo i
korektivnim mjerama za
odstupanja.

Sef finansijske
sluzbe
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ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.2 Planiranje i upravljanje | direktor Budzetske Zakon o rodnoj | Nova obaveza 5 6 30 U budzetskim zahtjevima i  direktor svaki budzetski &
finansijama odluke ne ravnopravnosti; | rodno zavrsnim |z.v‘jestaJ|ma.1 PN . ciklus
Sluzba za prepoznaju budzetski odgovornog !skgzwatl glljeve, akt|ynost|, sefvfmansuske
finansijske razlic¢ite proces. budzetiranja indikatore i rezultate iz sluzbe
poslove potrebe i mora biti rodne perspektive, u skladu
efekte po pol/ ugradena u sa smjernicama Qadleznog lice za rodnu
lice za rodnu rod i mogu budzetske organa za finansije. ravnopravnost
ravnopravnost reprodukovati zahtjeve i
nejednakosti. zavrsne
izvjestaje.
3.3 Planiranje i upravljanje | Sef tehni¢ke Neslaganje Zakon o Visoka 4 Sprovesti godisnji fizicki direktor Jednom ©
finansijama sluzbe stvarnog i racunovodstvu | disperzija popis i usaglasavanje sa . ) godisnje
knjigovodstveno | u javnom imovine po knjlglovods_tvom; za ,razllke, Komisija za popis zaklju¢no sa
Sluzba za stanja, sektoru; odjeljenjima maanJI,<ov‘e |Ine0\./lascenlo pokretne i . ! 31.12.
finansijske neovlaséeno godisnji popis; zahtijeva kotl_sggnje |_molvme/vozlllla nepokretne imovine 31.12.2026
poslove korisé¢enje ili evidencija dosljednu saciniti zap|sp|k, UFV.rd't'
otudenje putnih naloga i | fizi¢ku kontrolu odgovgrnost I pratiti
Komisija za popis |imovine. sluzbenih i zatvaranje korektivne mjere.
pokretne i vozila. utvrdenih
nepokretne razlika.
imovine
3.4 Planiranje i upravljanje direktor Korupcija u Zakon o javnim | Novi ¢lan 39 6 Uspostaviti pos__ebgn registar/ direktor U svakom «
finansijama planiranju i nabavkama sa | izri¢ito analizu korupcijskih rizika e ) postupku
sluzbenik za sprovodenju izmjenama zahtijeva javnih nabavki po fazama sluzbenik za javne
javne nabavke javnih nabavki; |98/26; ES)N; identifikaciju, (planiranje, specifikacije, nabavke
privatni Eti¢ki kodeks; | procjenu i izbor, ugovor, izvrsenje);
Komisija u interes, plan javnih upravljanje evidentirati svaku sumnju i
procesu javnih dogovor nabavki. rizicima dokumentovati preduzete
nabavki ponudaca, korupcije i radnje i obavjestavanja.
neovlaséene evidenciju
Strucna lica izmjene i sumnji.
angazovana u nepravilno
javnim izvrsenje
nabavkama ugovora.
3.5 Planiranje i upravljanje | direktor Sukob interesa | Izjave o Rizik se mijenja 5 Prije svakog postupkaipri  sluzbenik za javne U svakom Ad
finansijama predstavnika izbjegavanju tokom _syakoj promjeni az‘ﬂr'rat' nabavke postupku
sluzbenik za narucioca i sukoba postupka i izjave o izbjegavanju sukoba
javne nabavke ponudaca, interesa putem | zahtijeva interesa u ESJN; .
uklju¢ujudi ESJN; Zakon o | azuriranje dokumentovati provjeru
Komisija u povezana licai |[javnim izjave, izuzece i povez,an.ostl,wzahtjeve. za
procesu javnih prethodne nabavkama ¢l. | evidenciju izuzece i nacin otklanjanja
nabavki konsultante. 40-43. svakog slu¢aja. sukoba.
Autori
specifikacija za
javne nabavke
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

. Postojece Preostali
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:“ mjere rizici
kontrole (rezidualni)
3.6 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Tehnicke Nacela Stru¢na
finansijama javne nabavke specifikacije ili konkurencije i specifi¢cnost
kriterijumi jednakog medicinske
Sef tehni¢ke prilagodeni tretmana; opreme i
sluzbe odredenom ESJN; trzisSno usluga
ponudacu; istrazivanje povecava
Komisija u ogranic¢avanje gdje je diskreciju pri
procesu javnih konkurencije. propisano. formulisanju
nabavki tehnickih
zahtjeva.
Strucna lica
angazovana u
javnim
nabavkama
3.7 Planiranje i upravljanje sluzbenik za Nepravilno Ugovori; Rizik se nakon
finansijama javne nabavke izvrSenje zapisnici o izbora
ugovora, prijemu; ES)N; ponudaca
Sef komercijale i prihvat robe/ antikorupcijska | prenosi na
marketinga usluge koja ne | klauzula; izvrsenje, gdje
odgovara finansijska su potrebni
lice odredeno za ugovoru ili kontrola mijerljivi dokazi
pracenje ugovora | neosnovane plac¢anja. o kolicini,
izmjene kvalitetu i
korisnik usluge/ ugovora. izmjenama.
proizvoda
3.8 Planiranje i upravljanje direktor Donacije ili Z5K; Bolnica
finansijama sponzorstva finansijske redovno prima
Sluzba za pravne | mogu stvoriti evidencije; donacije;
i kadrovske privatni uticaj, internet rubrika | potrebno je
poslove prikriveni Donacije; jedinstveno
interes ili pravila o evidentiranje
Sluzba za netransparentnc | poklonima i svrhe,
finansijske raspolaganje sukobu vrijednosti,
poslove imovinom. interesa. donatora,
prijema i

Primaoci donacija
u organizacionim
jedinicama

koris¢enja.

Strana

PREGLED I
REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere

40 Za rizi¢ne i slozene nabavke sluzbenik za javne  Prije objave o

dokumentovati istrazivanje  nabavke svakog rizi¢nog

trzista i obrazlozenje 3 postupka

specifikacija; uvesti stru¢nu i Sef tehnicke sluzbe

nabavnu ,cetiri oka“

provjeru da kriterijumi nijesu Struc¢na lica

diskriminatorni niti angazovana u

nepotrebno restriktivni. javnim nabavkama
45 Za svaki ugovor odrediti direktor Tokom svakog ©

odgovorno lice za pracenje ugovora

izvrsenja i standardizovati sluzbenik za javne

zapisnik o prijemu; svaku nabavke

izmjenu obrazloZiti i objaviti/

evidentirati prema zakonu, a Sef komercijale i

izvjestaj o realizaciji marketinga

dostaviti u propisanom roku.

lice odredeno za
pracenje ugovora

21 Voditi centralni registar Lice za postupanje Kontinuirano ©

donacija i sponzorstava sa
procjenom moguceg sukoba
interesa prije prihvatanja;
kvartalno objavljivati
podatke koji mogu biti javni i
vrsiti provjeru namjenskog
koris¢enja.

po donacijama

Sef finansijske
sluzbe

Sef sluzbe za

pravne i kadrovske

poslove
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ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
ocnern Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St Kr;a::_ke rc:gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.9 Planiranje i upravljanje | direktor Nedovoljno Obuke Izmjene Zakona 4 7 28 || Organizovati najmanje jednu menadzer Najmanje e
finansijama poznavanje nadleznog iz 2026. uvode 9°d'5nj.u §|Ijanu .ObUKU za integriteta jednom godisnje
pomoénik novih ministarstva; eksplicitne lica ukljucena u javne
direktora antikorupcijskih | ASK-a; Uprave obaveze nabavkg 0 ¢l. 38-43 Zakona,
pravila, etickog | za ljudske antikorupcijske sukot}u |nteres§, " .
Rukovodioci kodeksa i resurse; ESJN; edukacije i anonimnom pruavljllvanju
organizacionih upravljanja Eticki kodeks upravljanja prekva.SJN ! mtle.gr|t¢.tu u-
jedinica sukobom Bolnice i Eticki rizicima. FehQ'Ck,'m specifikacijama i
interesa u kodeks u lzvrsenju ugovora.
Svi zaposleni u nabavkama. javnim
administraciji nabavkama.
Bolnice
4.1 Cuvanje i bezbjednost Svi korisnici Neovlaséen Zakon o Zdravstveni 6 Uspos_tglv_m formalr_n registar  direktor Kontinuirano i hd
podataka i dokumenata informacionog pristup, upravljanju podaci su ko.rlsmcklh nal.og.la I prava . . kvartalno
sistema pregled, podacima u posebno pr|‘stupa_1. po principu .SV' konsma
izmjena ili oblasti osjetljivi; rizik najmanjih ovlascenja; informacionog
informti¢ar-web iznodenje zdravstva i raste kod ukidati pristup istog dana po  sistema
administrator i zdravstvenih i digitalnom promjene prestanku/premjestfaju . . -
serviser opreme drugih zdravlju; radnog mjesta, kvartalr)o pregledgtl aktivne lnforlmltlcar-we.b
povjerljivih zadtita prestanka naloge i logove pristupa, uz admllmstrator i
podataka. podataka o angazmana i dokumentovan nalaz. serviser opreme
licnosti; Sirokih
korisnic¢ki ovlaséenja.
nalozi i prava
pristupa.
4.2 Cuvanje i bezbjednost svi zdravstveni Netacna, Elektronska Veliki broj 5 Kom_lsua za kontrolu " RUKOV.Od'c.’C' . Kvartalno hd
podataka i dokumenata radnici nepotpuna ili medicinska unosa i kvaliteta zdravstvene zastite organizacionih
zakasnjela dokumentacija; | smjenski rad kvarlta.lno vrsi uzorkovan.j.e jedinica
svi zdravstveni zdravstvena obaveza povecavaju med|c.|n.skeudokum¢ntacqe .
saradnici dokumentacija; |ta¢nosti i rizik greske i po odjeljenjima radi provjere Komisija za
nemoguénost potpunosti; naknadnog potpunosti, .blagovremenostl kontrolu kvaliteta
utvrdivanja ko nacelo unosa bez ! S“edlj',vos“i nal'a.ze .
je i zasto sljedljivosti i dovoljno dpstavlja nacelnicima i
izmijenio azurnosti. nadzora. direktoru sa rokom za
podatak. korekciju.
4.3 Cuvanje i bezbjednost direktor Kiberneti¢ki Rezervne Novi zakon 6 Najmanje godisnje sprovesti direktor Godisnja ©
podataka i dokumenata incident, kopije; eksplicitno d.o.kurrjentovan.u procjenu procjena i
Fond za gubitak, tehnicka zahtijeva r|2|k§ |nform.a.(:|onef. ] Fond za testovi
zdravstveno enkripcija ili podrska; Zakon [ upravljanje bezbjednosti i donijeti p[an ) zdravstvgno kvartalno
osiguranje nedostupnost | o upravljanju rizicima tretmana; kvartalno testirati osiguranje
podataka; podacima u informacione rezervne koplje/obnoyg ! .
informti¢ar-web kompromitovanj | zdravstvu ¢l. bezbjednosti; najmanje jednom godisnje kompanija d.o.o.
administrator i povijerljivosti, 56; propisi o psihijatrijska vjezbu postupanja u MG Soft
serviser opreme | cjelovitosti ili informacionoj | dokumentacija incidentu. ) ”
dostupnosti. bezbjednosti. nosi posebno |nform_t|car—w<a_b
visoku administrator i
posliedicu serviser opreme
povrede.
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ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed
kontrole (rezidualni) | noca ice
4.4 Cuvanje i bezbjednost Eticki komitet Sekundarna Zakon o Nove digitalne i 4
podataka i dokumenata upotreba upravljanju istrazivacke
informti¢ar-web zdravstvenih podacima u mogucénosti
administrator i podataka za oblasti povecavaju
serviser opreme istrazivanje, zdravstva i rizik ponovne
obrazovanje ili | digitalnom identifikacije i
Centar za Al bez pravnog | zdravlju ¢l. 52- | neovlas¢enog
promociju nauke i | osnova, 54; Eticki prenosa
razvoj projekata adekvatne komitet. podataka.
anonimizacije
Arhivar ili eticke
medicinske kontrole.
dokumentacije
4.5 Cuvanje i bezbjednost Arhiva / Pisarnica | Preuranjeno Zakon o Novi rokovi 4 6
podataka i dokumenata unistavanje, upravljanju c¢uvanja
Sluzba za pravne | predugo podacima u zdravstvene
i kadrovske c¢uvanje, zdravstvu ¢l. dokumentacije
poslove gubitak ili 51; propisi o moraju biti
neadekvatno arhivskoj mapirani na sve
informti¢ar-web arhiviranje djelatnosti i fizicke i
administrator i zdravstvene i kancelarijskom | elektronske
serviser opreme poslovne poslovanju; zbirke.
dokumentacije. | postojeca
Arhivar arhiva.
medicinske
dokumentacije
5.1 Prava pacijenata i Medicinski radnici | Lijecenje ili Zakon o zastiti | Procjena 4
zastita mentino oboljelih lica | i saradnici smjestaj bez i ostvarivanju sposobnosti za
valjane prava davanje
Svi ljekari informisane mentalno saglasnosti i
saglasnosti, oboljelih lica; uloga
narocito kod propisi o zakonskog
lica ogranic¢ene/ | pravima zastupnika/
oduzete pacijenata; staratelja nose
poslovne obrasci visok pravni i
sposobnosti. saglasnosti i eticki rizik.
medicinska
dokumentacija.
5.2 Prava pacijenata i Svi ljekari Nezakonit ili Zakon o zastiti | Proces 5
zastita mentino oboljelih lica predug i ostvarivanju ukljucuje lisenje/
nedobrovoljni prava ogranicenje
smjestaj/ mentalno slobode i vise
lijecenje; oboljelih lica; aktera;
propustanje sudski posljedica
rokova i postupci; svake
obavjestavanja | medicinska i proceduralne
nadleznih pravna greske je
organa. evidencija. veoma visoka.
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. . Kratak opis
Predlozene mjere za St T
Proc T i Odgovorna i ocjena
jena smanjenjﬁici)lzla(lanjanje osoba oK :: realizacije
mjere

36 Donijeti proceduru Eti¢ki komitet 31.01.2027 o

sekundarne obrade

podataka koja ureduje informtic¢ar-web

zahtjev, misljenje Etickog administrator i

komiteta, anonimizaciju/ serviser opreme

pseudonimizaciju,

saglasnost kada je potrebna, Centar za

procjenu rizika ponovne promociju nauke i

identifikacije, odobrenje i razvoj projekata

evidenciju dostavljanja

podataka. Arhivar medicinske

dokumentacije

24 Uskladiti listu kategorija Arhiva / Pisarnica 30.04.2027 ©

dokumentacije i rokove

¢uvanja sa novim Sluzba za pravne i

zdravstvenim propisima; kadrovske poslove

uspostaviti evidenciju

lokacije, vlasnika i roka informtic¢ar-web

c¢uvanja te kontrolisan administrator i

postupak arhiviranja i serviser opreme

unistenja sa zapisnikom.
36 Standardizovati i pravno direktor Polugoisnje ©

uskladiti obrasce i tok 31.12.2026

dokazivanja saglasnosti za Komisija za

lijeCenje i smjestaj, posebno kontrolu kvaliteta

za lica bez pune poslovne

sposobnosti; polugodisnje

izvrsiti uzorak kontrole

pravilnosti saglasnosti u

dokumentaciji.
40 Uvesti mjese¢nu kontrolnu  direktor Mjesecno o

listu uzorka predmeta
nedobrovoljnog smjestaja/
lijeCenja: pravni osnov,
medicinska procjena, rokovi,
obavjestenja, sudska
dokumentacija i trajanje
mjere; svako odstupanje
odmabh prijaviti direktoru.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
. . - = . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta osr':zol‘c’:" mjere rizici ovat ljed ?;:; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
5.3 Prava pacijenata i Glavna/i Prekomjerna, Zakon o zastiti | Intervencije se 5 40 Kvavrtglno gnlavl|2|rat| sve direktor kvartalno had
zastita mentino oboljelih lica | medicinska/ski neproporcionaln | i ostvarivanju primjenjuju u slucajlevve f|z!ckog " L 4
sestra/tehnicar ili prava kriznim pgr.anlc“e.njall.zol.acue prema pomocnik direktora
Bolnice nedokumentova | mentalno situacijama; indikaciji, trajanju, odluci o
upotreba oboljelih lica; visoka liekara, Kontlnglrgnom ) Swlnqceilnm
Svi ljekari fizickog posliedica nadzoru |.obav1estavlanju; za Odjeljenja
ogranicenja/ zahtijeva odstvupanjgvsproves'tl .
Sve medicinske izolacije; nezavisnu strucng/etlcky analizu i
sestre i tehni¢ari | povreda retrospektivnu korektivne mijere.
dostojanstva i kontrolu.
prava pacijenta.
5.4 Prava pacijenata i direktor Pristrasno, Imenovan Pojedinaéni 4 B Voditi jedinstvenu evidenciju  Zastitnik prava Kvrtalno ©
zastita mentlno oboljelih lica neblagovremenc | Zastitnik prava | prigovori mogu prigovora i ishoda; kvartalno - pacijenata
Zastitnik prava ili pacijenata; ukazivati na anonimno analizirati vrste ) "
pacijenata nedokumentova | objavljen sistemski prigovora, rokove i Savjet za zastitu
postupanje po | kontakt; Savjet | integritetski ponavljajuce uzroke i prava mentalno
Savjet za zastitu prigovorima; za zastitu rizik koji se ne direktoru d.OStaV't' oboljelih lica
prava mentalno odmazda ili prava vidi bez zbirne preporuke i status
oboljelih lica gubitak mentalno analize. korektivnih mjera.
povjerenja oboljelih lica;
pacijenata. evidencije
prigovora.
5.5 Prava pacijenata i direktor Favorizovanje Pravila vodenja [ Rizik postoji 4 7 28 Mjesecno prov1era\_/at| Zas_t_ltnlk prava Mjesecno e
zastita mentlno oboljelih lica ili nejavni uticaj |lista ¢ekanja; kada prioriteti uskladenost redosljeda sa pacijenata
Nacelnik pri redosljedu | javno nijesu dovoljno listom cekanja i . .
Odjeljenja za prijema i objavljena dokumentovani dokumentovanost informticar-web
bolesti zavisnosti | listama pseudonimizova | ili azuriranje medicinskog prioriteta za administrator i
c¢ekanja; lista; prava kasni. s_vako 9d§tupanje; javnu serviser opreme
informti¢ar-web diskriminacija | paciienata. listu azurirati bez licnih
administrator i korisnika. podataka i evidentirati
serviser opreme datum svake izmjene.
6.1 Kvalitet i bezbijednosti direktor Sistemske Zakon o Novi zakon 5 40 Kom_lsua za k°“tf°'“. direktor .Go.d'§n“. e
zravstvene zastite slabosti zdravstvenoj propisuje !(VE.'I'Feta dOSt"’.]VIJ.a Vd'r.e“oru . izvjestaj
Komisija za kvaliteta ostaju | zastiti ¢l. 205- | kvartalno i i Ministarstvu izvjestaj svaka Komisija za
kontrolu kvaliteta [ neprepoznate 210; Komisija godisnje tri mjeseca i 9°d'sf‘le' sa kontrolu kvaliteta
ili mjere za kontrolu izvjestavanje ocjenom kvaliteta i
unapredenja kvaliteta; raniji | direktoru i mjerama, voditi cenltralnu
ostaju bez izvjestaji i Ministarstvu sa tabelu mjera sa nosiocem,
pracenja. ankete. ocjenom i rokom i statusom realizacije.
predlogom
mjera.
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St K';a::.l(e :gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noéa ice ) rizika us - )
mjere
6.2 Kvalitet i bezbijednosti direktor Kasnjenje ili Redovna i Nezeljeni 5 40 Direktor godlgnje utvrduje direktor Godisnji plan e
zravstvene zastite izostanak vanredna dogadaji mogu plan redovne interne -
nacelnici stru¢ne interna imati teske kontrolg; za svak!.nezeljenl Komisija za
kontrole nakon | kontrola posliedice; dogadaj koji zahtijeva kontrolu kvaliteta
Komisija za nezeljenog kvaliteta; pravovremena vanreqnull{qntrplvu .
kontrolu kvaliteta | dogadaja i zakonski rokovi | kontrola i dokaz Obez,b”ed't' |;v1estaj u 5
nepostupanje za izvjestaj i o zatvaranju rgdnlh dana i postupanje
po postupanje. preporuka dlrektora po prelporukama u
preporukama. moraju biti narednlh 5 radnih d'ana, uz
sistemski. evidenciju zatvaranja.
7.1 Ljekovi, Propisivanje i sluzbenik za Nedozvoljeni Zakon o Novi propisi 5 40 Donijeti proceduru odnosa  direktor 31.01.2027 hd
Odnosi sa farmaceutskim javne nabavke uticaj liekovima ¢l. detaljnije sa .farm.ace'utsklrp Sekthm: yr s .
sektorom farmaceutskih 206-215; ureduju najava i e\'/ldencua.pOSJeta Eticki komitet
Eticki komitet kompanija kroz | Zakon o promociju i predstaynl!(a, pravila
promociju, zdravstvenoj koristi; interni promocije i uzoraka,
Svi ljekari posjete, zastiti ¢l. 112- | rezim treba zabrana nedozvoljenih
poklone, 115; Eticki objediniti sve koristi, prethodna prijava/
svi rukovodioci | uzorke ili kodeks i Eticki | kontakte i odobrenje sponzorisanog
organizacionih finansiranje komitet. odobrenja. strucnog skupa i N
jedinica struénih transparentna evidencija.
skupova.
7.2 Ljekovi, Propisivanje i Komisija za Propisivanje ili Klini¢ke Sukob interesa 4 36 Uspo;tawh obave;nu prijavu Komisija za . Polugodinje e
Odnosi sa farmaceutskim kontrolu kvaliteta | izdavanje smjernice; moze biti sumnje na sukob interesa  kontrolu kvaliteta
sektorom liekova pod formulari/ stvaran, EtiCkom komitetu i najmanje )
Eti¢ki komitet uticajem evidencije potencijalan ili polugodisnji tematski ~ Eticki komitet
privatnog terapije; Zakon | prividan i ostati _pregled_uzorka propisivanja/
Svi ljekari interesa, koristi | o zdravstvenoj | neprijavljen bez |zdava_r11a_ sa aspekta .
ili odnosa sa zadtiti i Zakon | aktivne neuobicajenih obrazaca i
proizvodacem/ | o ljekovima; kontrole. quumentovanog_ privatnog
distributerom. Eticki komitet. |n_te_rvesa, bez zad!_ranja u
klinicku autonomiju.
8.1 Dopunski rad direktor Odobravanje Registar Novi Pravilnik 4 5 20 Uskladiti proceduru i Sluzba za pravne i 02.10.2026 ©
dopunskog saglasnosti ve¢ | uvodi detaljne obra;c_e dopunskog rada sa  kadrovske poslove
Zdravstveni rada bez uspostavljen; kriterijume Pravilnikom 93/26: )
radnici i saradnici | ispunjenih Zakon o kvaliteta rada, ko_mplgtar?lzahtjgv, provjera
uslova, pod zdravstvenoj prituzbi, svih kriterijuma i pokazatelja
Sluzba za pravne | uticajem zadtiti ¢I. 101; | disciplinske rada, obrazlozena odluka u
i kadrovske privatnog Pravilnik 93/26. | istorije, .15 c_jana,__sadr_zaj saglavsnc_)stl
poslove interesa ili na kapaciteta i rok ! e"'def.‘c'la njenog vazenja
Stetu rada odlu¢ivanja od do 6 mjeseci.
Bolnice. 15 dana;
saglasnost vazi
6 mjeseci.
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Plan integriteta

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . lo3 . Kratak opis
N q Osnovni Posl_:olece Pre_o_st_all Pred.ozgne mjere za Odgovorna =i i ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizacije
kontrole (rezidualni) rizika us mjere
8.2 Dopunski rad SluZba za pravne | Netransparentnc | Postojeci Javna lista i VOd'F' cer)tralm reg|si§ar svih sluzbe_nlk.za Sgdmlgno/ e
i kadrovske obavljanje registar evidencija zahtjeva i saglasnosti za upravijenje Mjesecno
poslove dopunskog saglasnosti; vaZenja FIopunskl r:ad sa datumom ljudskim resursima
rada ili rad bez | zakonska saglasnosti |st.eka.;.r}a '!‘terl‘et St{'an.ICI .
informti¢ar-web vazece obaveza objave | moraju ostati objaviti i mjesecno azurirati
administrator i saglasnosti. i mjesecnog azurne nakon spisak zaposlenih koji Imaju
serviser opreme azuriranja svake promjene. s'ég!asnost, bez nepotrebnih
spiska. li¢nih podataka.
8.3 Dopunski rad Sluzba za pravne | Dopunski rad Rasporedi Jednokratna Kvartalno ukrstati vazece Sluzba za pravne i Kvartalno Ad
i kadrovske se preklapa sa | rada; provjera pri saglasnosti sa rasporedima  kadrovske poslove
poslove radnim evidencije izdavanju rada, odsustvima, ) )
vremenom, prisustva/ saglasnosti ne p‘?kagate'l'”?a qcmka, svi zgr.avstvenl
svi zdravstveni povecdava odsustva; otkriva prituzbama | mjerama radnici
radnici umor, odsustva | kriterijumi iz promjene odgovornosti; kqd prestanka . )
ili negativno Pravilnika tokom uslova pokrenuti svi zdravstveni
svi zdravstveni uti¢e na 93/26. gestomjese¢nog preispitivanje/ukidanje saradnici
saradnici kvalitet rada u vazenja. saglasnostl i odgovornost
Bolnici. ako je potrebno.
9.1 Transparentnost, sluzbenik za Nezakonito Vodic¢ za SPI; Novi zakon i Azurlratl Vodic za SPI i direktor 31.10.2026 had
slobodan pristup slobodan pristup | uskracivanje sistem AZLP; izrazito internu proceduru prema o
informacijama i odnosi sa informacijama pristupa ili, Zakon o osjetljiva Za'konu .?60/25: prijem/ sluzbenik za
javnosti suprotno, slobodnom psihijatrijska evidencija, pretraga slobodan pristup
Sluzba za pravne | otkrivanje pristupu dokumentacija |n_fo_rm_avclje, r_okow_, informacijama
i kadrovske osjetljivih informacijama | zahtijevaju djelimican pristup i )
poslove zdravstvenih i | 160/25, u punoj | precizan interni anonimizacija, test stetnosti
li¢nih primjeni od tok, razdvajanje kada je potreban, kontrola
podataka; 08.07.2026; djelimi¢nog zastite zdr_avstvenlh i licnih
neujednaceni propisi o pristupa i podataka i uredna dostava.
testovi zdravstvenim zastite
Stetnosti. podacima. podataka.
9.2 Transparentnost, sluzbenik za Transparentnost | Internet rubrika | ASK je !\lakgn pravnosna;noq/ sluzbenik za Najkasnije 7 had
slobodan pristup slobodan pristup je formalna ako | SPI; rjeSenja i preporucila da lzvrsnog °d°k?ref,‘l,a prlstup.a.a .slobodannprlstup danavnalgon
informacijama i odnosi sa informacijama se objavljuju evidencije se objave i Ob!a\('t' na sajtu i informaciju informacijama d'orjostlanja
javnosti samo rjeéenja, |zahtjeva. same koja jestvarnodata - riesenja po
Sluzba za pravne |anei informacije poqlnc_)smcuV, uistom obimu i |nform_t|car—w<e_b zahtjevu za SPI
i kadrovske infOrmaCije kOjima J'e po sa IStInt\. zastltnlm_ . adm_lnlstratorl
poslove kojima je zahtjevu rec_iakcu_e_:ma; voditi ) serviser opreme
pristup pristup odobren. evidenciju datuma objave.
informticar-web odobren.

administrator i
serviser opreme
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Plan integriteta

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta osr':zc:‘c’:" mjere rizici ovat ljed !::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:i:lr(‘:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
9.3 Transparentnost, sluzbenik za Nedovoljna Web saijt; ASK je 4 5 20 Identifikovati najmanje tri sluzbenik za prema dinamici e
slobodan pristup slobodan pristup | proaktivna zakonske preporucila skupa podataka bez licnih/  slobodan pristup  skupa
informacijama i odnosi sa informacijama dostupnost evidencije; objavu zdravstvenih podataka informacijama informacija
javnosti podataka od Portal odabranih pogodna za otvoreni format, o 31.03.2027
informti¢ar-web javnog otvorenih skupova objaviti ih na Portalu informticar-web
administrator i interesa; podataka. podataka na otvorelr]lh'podaltakavl L admllnlstrator !
serviser opreme neiskori¢éen Portalu pdredl'gl dinamiku aZuriranja serviser opreme
potencijal otvorenih i vlasnika svakog skupa.
otvorenih podataka.
podataka.
9.4 Transparentnost, direktor Lica sa Postoje¢i web | ASK je utvrdila 4 6 24 | Sprovesti audit o direktor Godisnje ©
slobodan pristup invaliditetom sajt; propisio | da internet pristupacnosti web sajta i ) . 30.04.2026
informacijama i odnosi sa informti¢ar-web nemaju zabrani stranica nije otkloniti kljucne barijere informticar-web
javnosti administrator i ravnopravan diskriminacijei | prilagodena (navigacija tastaturom, administrator i
serviser opreme pristup pristupacnosti. | licima sa kontrast, alternatlym tekst, ~serviser opreme
informacijama i invaliditetom. struktura naslovai
elektronskim pristupacni dokumenti);
sadrzajima najmanje jednom godisnje
Bolnice. ponoviti provjeru.
9.5 Transparentnost, sluzbenik za Objava Pravila Velika javna 4 36 Uvesvtl Ioba\{‘ezlnu provjeru direktor Kontinuirano hd
slobodan pristup slobodan pristup | identiteta, profesionalne | osjetljivost sadrzaja prije javne objave .
informacijama i odnosi sa informacijama fotografije ili tajne; zastita psihijatrijske !(_adg se 9dn05| na placuente sluzbenlk‘za v
javnosti informacije o podataka; djelatnosti ili klini¢ki rad: pravni ospov/ odnose s javnos¢u
sluzbenik za pacijentu bez prava zahtijeva saglasnost, anonimizacija, o
odnose s javnosSc¢u | odgovaraju¢eg | pacijenata; kontrolu do.sFOJanstvo, tacnosti Sef kon’)ercuale !
osnova/ postojeci kanali | sadrzaja prije rvnlnlrr)alap Ob'rf‘ podataka.; marketinga
Sef komercijale i saglasnosti; komunikacije objave, cuve'atllvewder)cuu odobrenja
marketinga stigmatizuju¢a | Bolnice. ukljuéujudi za rizicne objave.
ili neta¢na drustvene
komunikacija. mreze.
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PLAN INTEGRITETA 2026-2028 | 2U Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor

VII. SPROVODENJE, PRACENJE | IZVJESTAVANIE

7. Odgovornost za sprovodenje

Direktor Bolnice duzan je da obezbjedi uslove za sprovodenje Plana i zahtijeva odgovornost nosilaca mjera.
Menadzer integriteta kontinuirano prati realizaciju, periodi¢no kontrolite promjene rizika i upozorava direktora
na kasnjenja, nove rizike ilj mjere koje se u praksi pokazuju nedjelotvornim. Odgovorna lica iz matrice, zaposlena
u Bolnici, dostavljaju menadseru integriteta dokaz realizacije, a ne samo opis aktivnosti.

Svi zaposleni duZni su da menadseru integriteta daju podatke potrebne za pradenje Plana i da ukau na situacije
koje mogu predstavljati korupciju, sukob interesa, nezakonito ili neeti¢no postupanje. Ova obaveza ne Zamjenjuje
niti ograni¢ava pravo na prijavljivanje nepravilnosti kroz interne ili eksterne kanale zadtite zviydada.

8. Dokazi realizacije i interna kontrola Plana

Potpisahi akt'sa d‘atur‘n‘or‘n i brdjerﬁﬁjdokaz objave kada Jje mjera javna; evidencija upoznavanja

i
i
i
i

; Obuka Prograhq/agenda,jdatum, predavag, lista prisutnih ili potvrde; tema mora odgovarati mjeri.
e s e e : ] ;
; Kontrola / audit Zapisnik ili izvje$taj sa uzorkom, nalazima, preporukama, nosiocima i rokovima.

[Elise i URL ili snimak javne objave sa datur'ﬁo ; periodicna provjera da je sadrZaj i dalje dostupan i
| Objava / transparentnost i Jeyne ol : e Rrevl J L P

‘, azuran, i ‘ : : |

’ Kertinulranamiers Najmanje kvartalni ili godisnji zbirni dokaz da se kontrola stvarno primjenjivala, a ne samo da E

| : postoji propis.

LH.M_.__ e e e e L i S e AR
—_—

9. Dinamika praéenja

| Menadzer integriteta prikuplja status prioritetnih i kontinuiranif miera; direktor razmatra ka3njenja i

| i

| Kvartalno ; |

i . korektivne rokove. {

[l __ﬁ_«__‘;__ L i : il

| Do 15. aprila | Godignji izvjedtaj o sprovodenju Plana za prethodnu godinu dostavlja se ASK u Stampanoj i elektronskoj !
4 - formi, putem aplikacije.

Procjena efikasnosti i efektivnosti, nova procjena rezidualnih rizika, uklanjanje nedjelotvornih i uvodenje
. novih mjera te donosenje novog Plana. : ‘

i Plan i procjena se preispituju i ranije ako dode do znacajne izmjene propisa, organizacije, incidenta,
] revizorskog nalaza ili novog korupcijskog rizika.

MENADZER PLANA INTEGRITETA DIREKTOR BOLNICE
Mr Filip Mihailovi¢ Prim. dr Jovo Pedovi¢, spec. psihijatrije

]
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Crna Gora

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju “Dobrota” Kotor
Jadranska 1 18, Dobrota — 85 330 Kotor, Crna Gora

Kontakt telefon: 032/330-920 032/330-921

Fax: 032/330-922 i 032/330-923

E-maijl: psihijatrija.kotor@t-com.me

Web-site: www.psihi]'atrijakotor.com

Broj: 01-070/26-2435 U Kotoru, 28.09.2026.godine

Na osnovu &lana 75 stav 1 Zakona o sprje¢avanju korupcije ("Slugen; list Crne Gore", br, 054/24,
041/26, 098/26, 114/26 i 117/26) i &lana 11 Statuta ZU Specijalna bolnica za psihijatriju
»Dobrota* Kotor, direktor Bolnice donosi

Obrazlozenje:
Zakonom o sprjeCavanju korupcije ("SI, Iist Crne Gore", br. 054/24, 041/26, 098/26, 114/26 i
117/26) propisana Je obaveza dono3enja planova Integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa
Pravilima za izrady 1 sprovodenje plana integriteta, koja donosi Agencija za sprjecavanje

Upustvo o Pravnoj zastiti: Protiv ove odluke moze se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za zalbe
uroku od 8 dana od dang objave iste,

Dostaviti:

Agenciji za Sprejcavanje korupcije,
Na oglasnoj tabl; Bolnice,

Na internet stranici Bolnice,
Menadzeru plang integritetq

U spise predmeta,

a/a




Crna Gora

ZU Specijalna bolnica za psihijatriju “Dobrota” Kotor
Jadranska 118, Dobrota — 85 330 Kotor, Crna Gora

Kontakt telefon: 032/330-920 i 032/330-921

Fax: 032/330-922 i 032/330-923

E-mail: psihijatrija.kotor@t-com.me

Web-site: www.psihijatrijakotor.com

Broj: 01-070/26-2435/2 U Kotoru, 29.09.2026.godine

AGENCIJA ZA SPRIECAVANJE KORUPCIJE
KRALJA NIKOLE 27/V
81 000 PODGORICA

n/r Gordani Puraskovié, samostalnoj savjetnici I

Predmet: Dostava novog Plana integriteta za 2026. — 2028. godinu

Postovana gospodo Puraskovig,

U skladu sa &lanom 75 Zakona o sprecavanju korupcije ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 054/24
od 11.06.2024, 041/26 od 24.03.2026, 098/26 od 09.07.2026, 114/26 od 03.08.2026, 117/26
od 07.08.2026) u prilogu ovog akta dostavljamo Vam novi Plan integriteta za 2026. — 2028.
godinu ZU Specijalna bolnica za psihijatriju ,,Dobrota“ Kotor, koji smo objavili na veb sajtu
nase bolnice www.psihijatrijakotor.com u odjeliku >>Plan integriteta, Antikorupcija i
Izbori<<.

Takode Vas obavjestavamo da smo isti dostavili elektronskim putem preko aplikacije ASK-a,
dana 28.09.2026.godine.

S poStovanjem,

MenadzZer plana integriteta ~_ DIREKTOR BOLNICE
mr Filip Mihailovi¢ _//_i?}'Pl‘im’_a:dF\\JOVO Dedovi¢ spec.psihijatrije
Sy ) o
/\ "//// 5 %’5 /
=< = e i { S
SR Qt iy pef
\ﬂ AL
\ 74
Dostaviti:
- Naslovu,

- U spise predmeta,
- ala
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